TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIETNAM

TAI LIEU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Ha Noi, 04-2025
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NQIDUNG VA CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY COPHAN TU VANDAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Ngay 23 thdng 4 ndm 2025
Stt | Thoigian Ngi dung thlfmg'ﬁ%n
I | KHAIMAC
1 | 8h00-8h30 |DPéntip va ding ky tham dir Pai hoi Ban tb chiirc
Trubi:
- Gi6i thiéu chi tog;
- Thu ky Pai hdi: Ong Dao Huy Quén - Thu ky Bantd chitc
2 | 8h30-9h00 | Congty - TP Hanh chinh - Nhén sy; Ong Dio Huy Qua
Ba Nguyen Thi Khuyen Ph6 phong Ké hoach;
- Thém tra tr c4ch ¢6 dong: Ong Pao Huy Quén -
Thu ky Cong ty - TP Hanh chinh - Nhén sy
3 | 9h00-9n10 |~ Chao cd, khai mac va gii thiéu Dai biéu; _ Bantbchirc
- Gi6i thidu va mdi chii toa 1én diéu hanh Pai hoi. Ong Pao Huy Quén
- Mi Thur ky Dai hi: Ong Dao Huy Quén - TPHCNS, Chitoa DE
4 | 9h10-9h20 |BaNguyén Thj Khuyén - PP KH. Ong Ngb Thé Phiét
- Théng qua Chuong trinh Dai hoi; & :
- Béio céo két qua thim tra tir c4ch cb dong. N ;
5 | oh20-930 | _hn6 qua Quy ché lim vide Daihoi. S Hiy Qu
I | NOIDUNG CHINH
6 | 9n30- 10n00 | ~BA© cdoket qua hoat dng SXKD niim 2024 va . TVHDQT
phuong huéng nhiém vy niim 2025; Ong ¢ Véan Duan
- Béo céo Tai chinh nim 2024 (da duoc kiém todn) va
Phuong an phén phéi lgi nhufmném2024, miic trd co
tirc nam 2024 vaphuongantréooh:cnémZOZS A . .
7 | 10000 10n15 | - Béo o vé vide chir ténthilao, idn hromg, i lao | OrEFMMEDIE
dbi voi thanh vién HDQT, BK'S va Ngui phu trach &
quén trj kiém Thu ky Céng ty nim 2024 va ké hoach
ndm 2025
BéoaiocﬁaHoldongquénmveketquahoatdong
ctia Hi ddng quan tri nim 2024 va nhiém vu ké hoach TVHDQT
8 | 10h15-10h30 | nam 2025 , ’ Ao & Vit
- Béo cho D8 in co cfu lai Congty dénnam 2025, | OneLeVietPhuong
- Béo céo viéc thay ddi dia chi tru s& va sira ddi Diéu 16
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Stt | Thoigian N6i dung thﬁtg'h“;;n

- Béo céo ctia Ban Kiém sodt;
9 | 10h30- 10h40 | - Phuong én & xuét la chon don vi kiém todn béo BaTT%‘“é‘m'g. Y
cho i chinh nim 2025. Minti

10 | 10h40-10h50 | Nghi giéi lao

- Dai biéu tham gia y kién e
11 | 10h50 - 11h15 Dy hii thio ludn, d6ng gop J kikn Céc dai bieu

Dai hoi biéu quyét cdc ndi dung:

1. Thong qua Béo céo két qua SXKD nim 2024 va
phurong huréng nhiém vu ndm 2025;

2. ThongquaBé.océ.o Tai chinh ndm 2024 (d dugc
kiém todn) va phurong 4n phén phéi loi nhuén sau thué
nam 2024;

3. Thong qua mirc cd tirc ndm 2024 va phuong 4n tra
cb tirc ndim 2025;

4. Thong qua Béo c4o vé viée chi tra tién hrong, thi lao
cho thanh vién HDQT, BKS, Ngudi phuy tréch quéan tri
kiém Thur ky Cong ty, Ngudi quan ly Cong ty ndm
2024 va K& hoach nim 2025;

5. Thong qua Béo céo ciia HDQT vé két qua hoat
dong nam 2024 va ké hoach niim 2025;

6. ThongquaBaocéocuaBanlqem Sodt;

7. Thong qua viéc Iwra chon don vi kiém todn Béo cdo
tai chinh nam 2025;

8. Thong qua Pé 4n co cAu lai Cong ty dén nam 2025;
9. Thong qua viéc thay ddi dia chi tru s& va sira dbi
Piéu 18 Cong ty.

Chitoa DH

12 | 11h15-11h25 OngNgd Thé Phiét

I | TONG KET, BEMAC

Thong quaNgh1 quyét, Bién ban Dai hoi
13 | 11h25-11h30 - Thur ky cdng bd Dy théo Nehi quy<t, Bién bén; Chittoa DH

- Chut toa 14y ¥ kién Pai hoi thong qua Nghi quyét, A iy S,
Bién ban OngNg6 The Phiét

ChutoaDH

A PAr 3A A 3a n\‘
14 | 11h30-11h35 | Bé mac Pai hoi dong co dong thudng nién ndm 2025 Ong N6 Thé Phiét

15 11h35 Chao ¢ty _ Ban T chirc
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CONG TY COPHANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01.25/QC-PHPCD Ha Ngi, ngay 23 thang 4 ndm 2025
Dyt QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Muc tiéu

- Pam béo nguyén tic cong khai, cong bing, dan chu.

- Tao diéu kién cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hdi dong cb dong thusn
lgi va thanh cong.

Ban t& chirc Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nim 2025 Céng ty cd phéan Tu

vén dau tur mé va coéng nghiép - Vinacomin xin bdo cdo Pai hdi Quy ché 1am viéc
nhu sau:

2. Trat tir ctia Pai hoi

- Céc ¢ dbng du tu cach méi duoe vao du Pai hdi (theo Bién ban chdt danh
sach ctia Ban to chirc Dai héi).

- Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc Dai hoi
quy dinh.

- Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai tat hodc de che d khong dé chudng.

3. Trach nhiém ciia dai biéu dy Pai hji

- Tuén thi Diéu 1é Céng ty va Qui ché Pai hoi, cung cip cho Ban kiém tra tu
cach dai biéu cac gidy to ¢6 lién quan (Giay moi hop, CMND/CCCD/H¢ chiéu...).

- Nhén du tai liéu do Ban t6 chirc Pai hdi cung cﬁp

- Ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc Pai hoi qui dinh.

- Céc cb dong tham dy Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao luan dé nghi
dang ky ndi dung phat biéu va duge su ddng y ctia Chil toa.

- Céch thirc phét biéu: CS dong phat biéu ngén gon va tip trung vao nhimg ndi
dung can trao doi, phu horp voi IlQl dung chuong trinh nghi syr clia Dai hoi da duge
thong qua. Chu toa sap xép cho cb ddng phét bidu theo thir tr ding ky, dong thoi giai
d4p céc thic méc clia cd dong,

4. Trach nhiém ciia Chii toa

- Didu khién Dai hdi theo diing ndi dung chuong trinh, céc thé 18 quy ché da
duoc Dai hoi thong qua.

- Huéng dan cac dai biéu thao luan, ldy y kién biéu quyét cic van d& nam trong
ndi dung chuong trinh va céc vén d@ c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

- Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hdi.
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5. Biéu quyét thong qua cdc véin d@ tai Pai hoi
- Nguyen thc: Tét c& céc vén dé trong chu'ong t'mh ctia Pai hoi déu phai dugc
thong qua bing cach 14y y kién bing hinh thirc biéu quyét.

- Céch biéu quyét: Khx biéu quyét thong qua mot vén @& (ddng v, khong dong y,
c6 y kién khéc,...), céc cd dong s& thyc hién biéu quyét theo hudng dan cia Chi toa
Dai hoi.

6. Trach nhiém Thu ky Pai hoi

- Ghi chep ddy du, trung thyc toan b ndi dung dién bién Pai hdi va nhimg vén
dé da dugce cée cd dong thong qua hodc con luu y bao Iuu tai Pai hoi.

- Lap Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duogc thong qua
va khong thong qua tai Pai hoi.

7. Bién ban, Nghi quyét hop Pai hdi

T4t ca cac ndi dung tai Dai hoi dong c6 dong phai dugc Thur ky Pai hoi ghi vao

bién ban hop. Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong phai duge doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va théng qua!

Aggg;lm - TM. HOI BONG QUAN TRI
- nién 2025; CHU

- Website Cong ty; el

- S& GDCKHN (CBTT),

- Luu: HSPH.

- Ngo Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc 1ap - T do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Sé: 02.25/BC-DHDCP Hé Ngi, ngay 23 thing 4 ndm 2025

. BAOCAO e
KET QUA HOATDONG SAIS XUA'E' KINH DOANH NAlYI 2024 VA
NHIEM VU Kfﬂ HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gri: Pai hoi dong co déng thudng nién ndm 2025
Congtycophan Tu van dau tr mé va cong nghiép - Vinacomin

Phén I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Nhirng thuan lgi va kho khan

Néam 2024, Cong ty cd phan Tu van dau tr mé va cong nghi€p - Vinacomin
(Cong ty) da t6 chirc san xuét kinh doanh (SXKD) trong diéu kién c6 nhiéu thuén loi
nhung ciing khong it kho khan:

1. Nhirng thuan lgi

- Cong ty cb phan Tu van dau tr mé va cdng nghiép - Viancomin tiép tuc nhin
duge sy ting h, gitip d& va tao diéu kién thuan loi ciia cac cp Lanh dao va céc Ban
chuyén mén Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Tép doan/TKV).
Lanh dao Tap doan da td chirc nhidu cude hop dé thio g& khé khin cho cic don vi khéi
tu vén;

- Tap doan tiép tuc chi dao ddy nhanh tién d6 chuén bi va thuc hién dau tr cac
dy 4n mé than va khodng san, cac du an duy tri san lugng mo, gitip Cong ty c¢6 thém
viéc 1am khi tham gia cung cap dich vu tu vén, thiét ké;

e Néng lyc va kinh nghiém ctia Céng ty ¢6 kha néng tham gia cung cap gan nhur
tat ca céc dich vu Tu van thlet ké thudc linh vire Quy hoach, khai thac va ché bién, vin
chuyen than, khoang san, 14 diéu kién d& Céong ty tham du théu trong thi trudng cong
viéc rat 16n nay;

- Cong ty cling nhan dugc sy chia s¢, phdi hop cia céc don vi trong Tép doan,
cac don vi khai thac khodng san ngoai TKV; cac don vi, ban hang luén tin tuéng sir
dung dich vu tur van do Céng ty cung cap;

- Tép thé lanhdaovacanbocongrmanwenCongtydﬁnolucphandau,vuot
qua kho khén, quyét tim hon trong viéc thyc hién nhiém vu dé hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh.

2. Nhimg khé khiin

- M6t s6 du an than, khoéng san duoc cac chii dau tu trién khai céng téc chudn
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bi duénnhunggé.pkhékhéntrongviéchoénﬂﬁénnhiéuﬂqﬁtucﬁleoyéu cau clia cic
co quan quén 1y Nha nuéc din dén kéo dai thdi gian chuan bi, Cong ty ciing chua ky
dugc cachop dong tur vén thiét ké cb gid tri 16n vaghlnhan doanh thu trong nam;

- Anh hudng ctia mura béo, dic biét 1a con bao s6 3 (Yagi) da gay ra thiét hai
nghiém trong ddi véi cac don vi khach hang thuong xuyén cia Cong ty trong Tép
doan, nhiéu don vi phai tap trung khic phuc sy ¢0 sau mua béo nén it nhiéu c6 anh
hudng dén tién do cong viée theo céc hop dong tu vén da ky véi cong ty;

-Lmhvn,rckmhdoanhﬂluongmal gapnhleusucanhh'anhcuacacdonwu'ong
va ngoai Tép doan co cling nganh nghé; han ché boi Luét PAu thAu méi khi ma céc
don vi trong Tap doan cung cap dich vu tu vén thi Céng ty khong dugc tham gia cung

cap hing héa, thiéu von,... din dén khé khin khong dat duge doanh thu theo ké hoach.
II. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2024

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Céng ty, xem bang 01:

Bang 01
- v 18 %
| Thye | KH | Thye | v
Stt Chi tiéu DPVT | hién | SXKD | hién :

. Cung | KH
2023 2024 2024 I | 2024
1 | Téng doanh thu Tr.d | 160746 | 160.000 | 162216 | 100,9 | 1014

2 | Nop ngan séch Trd | 12237| Theoqd| 11434| 934
3 | Loinhuén trudc thué | 7r.d 2753 1700| 3.657| 1328 2151
4 | Loinhuén sau thué Tr.d 1.766 1.360 1.811 | 102,5| 1332
5 | Codtic % 5 >3 5| 100! 166,7
6 | Lao dong binh quan | Nguoi 215 228 2101 97.6| 921
7 | Thunhépbinhquin | .. , 1852 17,69| 22,69| 1225 1283

ng/thang ,

8 | Dau tuxdy dyung Tr.d 2249 810| 816,8: 363,2| 1008

Nam 2024, Cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén kinh
doanh ctia Cong ty va von ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,

céc cb dong.

2. Cong tac dau t xay dung

Ném 2024, Cong ty chi thuc hién dau tir x8y dung 01 dyr 4n c6 tinh chét cap

bach:

- Tén du 4n: Dy 4n d4u tir hé théng phong chéy chira chay tda nha vin phong co

quan Cong ty;

- Tong mirc dau tu: 1.350,6 tridu ddng, trong do:
+ Chi phi x4y dung: 1.003,2 triéu dong;

TVM Bai héi dong cé dong thwong nién nim 2025




+ Chi phi thiét bj: 268,8 triéu dong;

+ Chi phi tur van xay dung: 78,7 triéu ddng.

- Tinh hinh thyc hién: Dy 4n dang hoan thién cong téc thi cdng véi tdng gié tri
da thyc hién nim 2024 13 816,8 ddng dat 100,8% ké hoach nim 2024 (810.000.000
dong). Gié tri con lai 533,8 triéu ddng, Cong ty lam th tuc chuyén tiép va quyét toan
hoan thanh trong nim 2025.

3. Bio toan va ting phan von ciia Cong ty

Trong ndm 2024, Céng ty van con gip kho khin nhét dinh, truée nhimg khé
khan d6 Ban lanh dao thudng xuyén chi dao, quan tri¢t cdc phong ban trong Cong ty
thye hién tdt viéc quan tri chi phi nhim néng cao hiéu quéa san xuét kinh doanh, bao
toan va phat trién von doanh nghiép. Nam qua Cong ty di kiém soét tot mét sb chi tiéu
tai chinh dugc Tép doan giao nhur sau:

-+ Hé s6 ng phai tra/von chi s¢ hitu: 4,56 1an (han mirc TK'V cho phép 14 5,06 1an).

+ Heé s6 kha niing thanh toan ng dén han: 1,18 I4n (han mirc TK'V cho phép 1a
1,1 14n).

+ Mitc du vay ngén han: 18,79 ty ddng, han mitc TK'V cho phép 1a 24 ty ddng).

Pé an toan tai chinh, bao toan va phat trién v6n doanh nghiép, Céng ty thuong
Xuyén ra soét cac khoan cong ng, cac hop déng dé dang con ton dong, truong hop khéd
c6 kha nang thu hdi, Céng ty chii dong trich 1ap du phong dbi véi cong no phai thu khé
doi, hach toén chi phi trong ky dbi v6i hop dong d& dang khé c6 khéa ning thu hdi.
Nzm 2024, Céng ty trich 1ap dyr phong khoan céng no phéi thu ciia Cong ty C6 phén
sit Thach Khé sb tién 1a: 3,59 ty dong (tdng sb da trich 1ap dén 31/12/2024 dbi véi
khoan cong ng phai thu ndy 14 65% gié tri) va 423 triéu dong dbi véi mdt sb hop dong
dé dang khé c6 kha néng thu hdi.

Nam 2024, Cong ty san xuat kinh doanh c6 hiéu qué, cc chi tiéu tai chinh dugc
kiém soét tot vdn chi s& hitu duge bao toan.

1. Nhitng bai hoc kinh nghiém

Tir thye tién qua trinh t5 chirc san xuét kinh doanh nim 2024, c6 thé rit ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Bam sét thj truong, duy tri mdi quan hé mat thiét véi dbi tac, ban hang dé tim
kiém cong viéc, b tri dit viée 1am cho cac phong ban dé thyc hién hoan thanh ké
hoach SXKD; |

2. Cén d6i méi tu duy, phat huy tinh chii déng cta tap thé, c4 nhan cén bd cong
nhén vién trong cong tac tim kiém viéc 1am va thyuc hién cong viéc;

3. Tiép tuc thyre hién céc giai phap d& nang cao chit lwong va tién do cong trinh
vi déy 1a van d& séng con dam béo cho sy phat trién bén vimg 1au dai ctia Cong ty
trong co ché thi trudng, anh hudng truc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty;

TVM Bai héi dong cé déng thuong nién niim 2025 8



4. Cén tiép tuc chii déng va quan tAm hon dén cong tic nghién ctru khoa hoc,
ung dung cong nghé mai, dac biét 1a img dung co gidi héa, tr dong hda, tin hoc héa
trong cdng téc tu van, thiét ké dé& nang cao tinh chuyén nghiép. Dé xuét, tmg dung cc
giai phép cong nghé lién quan dén viéc chuyén dbi s6 ciia doanh nghiép nhim nang
cao ning suét lao dong, chét lwong san phdm gép phan gidm chi phi san xuét, nng cao
hiéu qua sén xuét, kinh doanh ctia Céng ty;

5. Ting cudng hop téc qudc té dé khong ngimg cdp nhét, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii lao dong trong Céng ty cling nhur c6 co hdi tiép
can, tim hiéu nhimg céng nghé mdi dé nghién ciru 4p dung nhim nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Gitr gin sw doan két nht trf gitra céc t chirc Pang, t6 chirc Poan thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, ddy ciing 13 mot yéu t6 quan trong dam béo sy phat trién bén vimg
ctia Cong ty.

TVM Bai hji dong cé dong thuong nién nam 2025 9



) PhinII _
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

L. Mot s chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

1. Miuc tiéu ké hoach niim 2025

- Tiép tuc nng cao chét lugng sén phdm, d4p tmg yéu cau vé tién d hop 1y cla
khach hang; Tao cdng &n viéc 1am va thu nhap n dinh cho ngudi lao déng; san xuét
kinh doanh ¢6 13i; &am béo cb tirc theo nghi quyét Pai hoi dé ra.

- Nang cao trinh d6 va kinh nghiém ciia doi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi,
nang cao ning sudt, hidu qua, sirc canh tranh ctia san phdm tir vin dam bao phat trién
bén vimg. Tim kiém thi truong, cung cép dich vu tur vén ngoai TKV, muc tiéu doanh
thu ngoai TKV trén 10%.

2. Mt sb chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2025

Can ctr vao du bao thi trurong, ké hoach dau tir ctia céc don vi trong TKV, thuc
trang nang luc ctia don vi, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
v6i céc chi tidu chii yéu nhu sau:

Bing 02
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu
1 | Véndiéulé Tr.d 24.000
2 | Doanh thu Tr.d 165.000
3 | Nop ngan sach Tr.d Theo qd
4 | Loi nhuan truéc thué Trd 2.100
5 | Cotic % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thunhdp binh quan ng/thang Tr.d 19,00

3. Cong tac dau twr xay dung

Cong ty s& thuc hién day dii thii tuc dau tur xay dung theo ké hoach dau tur nim
2025 d3 duge Tip doan TKV théng qua theo Vin ban sd 6591/TKV-DT ngay
25/11/2024 va Gidm dbc Cong ty da ban hanh K& hoach dau tur nim 2025 ctia Cong ty
cd phan Tu van dau tr mé va cong nghiép - Vinacomin véi danh muc dur 4n dau tu chi
tiét xem bang 03:

TVM Dai hoi déng co dong thirong nién nam 2025 R




Bang 03
Stt Tén du én Gia tri (dong)
Dy én néng cép, sira doi hé thong vén phong dién tir phién
ban mdy tinh hi¢n c6; X&y dyng méi h¢ thong van phong

1| dign tir phién ban mobi (ding trén dién thoai va céc thiée | 00000000
bi di dong khac)

2 Du an dauﬂtu man hinh led hdi trudng tang 6 van phong 500.000.000
co quan Cong ty

3 D}r an dau tu b thiét bi 03 may GPS phuc vu cong tac 250,000,000
tric dia

4 Du an dau tui may khoan trong 10 - Xi nghiép Thuong mai 1,500.000.000
va Dich vu tong hop

Dur én dau tur hé thong phong chéy chita chéy toa nha vin
5 | phong co quan Cong ty (Du an thye hién trong ndm 2024 531.452.758
va nidm 2025 - Phan khéi lugng thye hién trong 2025)

Tong cong 3.431.452.758

I1. Nhirng bién phap t6 chire thyre hién ké hoach SXKD niim 2025
Dé hoan thanh nhiém vu sén suét kinh doanh nim 2025, ning cao thu nhap cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao céc bién phép sau:

1. V& co' chu to chire quén Iy va ngudn nhén lyc

- Tiép tuc thure hién d 4n co cAu lai Cong ty dén nam 2025 theo hudng tinh gon
nhu dé 4n d3 trinh TKV dé ning cao hiéu qua hoat dong (thuc hién trong nim 2025
sau khi TKV thong qua);

- Cc"?ng ty tiép tuc tgyén dung lao dong Ehﬁ hop chuyén mén nganh nghé bd
sung cho so lao ddng chuyén cong tic va nghi che dg;

\ :Tiéptgccfrcénb@thamgiadéotao,kécédéotaolai,de‘totz;mﬂlémngérm
nghé dé néng cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu, kinh nghiém thyc t€ phuc vu cong
VIEC,

- Thudng xuyén ra sodt dé xin cép du chimg chi hanh nghé cho t6 chirc va cén
bd thiét ke (ké ca cap mai va cap lai).
2. Cong tac tim kiém viéc am
D4 c6 du viéc 1am trong niim 2025 cAn phai ddy manh mét sb bién phap sau:
- Xem xét cy thé ké hoach dau tur ctia timg don vi trong Tép doan dé khai thac
triét de thi trudng vige lam;
- Luén theo ddi va cap nhat thudng xuyén viée d4u thdu qua mang ciia cic don
vi trong va ngoai nganh than dé c6 ké hoach tham gia;
- Thudng xuyén tiép xic, trao ddi véi cac don vi ngodi Tap doan (tép trung vao
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céc cong ty khai khodng dia phirong) d& fim kiém cdng viée, mé rong thi truromg;

- Tir cic cdng viée tur vén, thiét k& va san xuét thyc t& tai céc don vi, d& xudt
nhiém vu khoa hoc d& ding ky véi Tép doan, B§ Cong Thuong... nhim tin dung duge
ngudn Iyc tir qui khoa hoc cng nghé ciia Tap doan, ngén sdch Nha mude. -

3. Nhiing bién phap vé T chirc sin xuét

3.1. Té chikc thuc hién cdc cong trinh Tu vin thiét ké

- Néng cao chét lrong 14p du 4n, thiét ké bing c4ch ddi méi co ché diéu hanh:
(i) Néng cao hon nifa trach nhiém c4 nhén (trudng phong, céc chii nhiém d8 4n, chu tri
thiét k&) trong viéc dam béo chét lugng va tién @6 cla cbng trinh; (i) Thyc hién
nghiém téc quy trinh thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, ning cao chét lugng sin phdm (ca
ndi dung va mAu ma san phém), phuong phép béo céo, thuyét trinh;

-Tangcu.'cmgapdungco}ueuquacacphanmemchuyennganhdﬁd?mmvao
congtacthlet ké nhim ning cao chét lrong san phém, ting ning sut lao dong.

- Tiép tac c&i tién cong tic-quan-ly-didu-hinh sinxult; c6-su-phin-congtrach-

nhiém 16 ring ddi véi timg ddng chi trong Ban Gidm ddc, dé cao trach nhiém clia cic
CNDA, céc trudng phé phong trong cdng tic quén Iy dic biét 1a cong tic quéan 1y k¥
thuét. Thye hién giao ban k¥ thudt theo cong trinh nhim dam bao tién d6, ddy manh
cong tac thi dua khen thudng, gén tién luong véi hi€u qua lao dong ctia tlmg canhan.

3.2. T6 chikc thyec hién cong tic nghién citu khoa hoc

- Céc chii nhiém d& i, céc trurdng phong chi tri dé tai cAn chi dong, shu sét
hon nita trong viéc dén dbc thirc hién dam béo tién d6 céc d& tai nghién ctru khoa hoc;

- Pinh huéng va kiém soét chiit ché cong téc nghién ctru khoa hoc ngay tix khi
ding ky nhiém v, 1p d& cuong - dur todn d& tai;

- Chit dng bdm ndm céc don vi lién quan dé t6 chitc nghiém thu, quyét toan
cling nhr gi&i quyét céc virdng méc trong qué trinh thyc hién d@ tai.

- Tiép tuc nghién ctru chuong trinh phat trién co gidi héa, tir dong hoa, tin hoc
héa trong san xuét, cic chuong trinh lién quan dén chuyén ddi sb dé @& xuét cc nhigm
vu NCKH cho pht hgp.

3.3. T6 chirc thuc hign cong tic kinh doanh thuong mai, dich vy khio sit

- Vién dung linh hoat va ¢ higu qué sur ting hd ciia céc don vi, ban hing @ tao
thém co hdi viéc lam, duy tri tdt méi quan hé véi cée khach hang truyén théng;

- Chti dong trong cbng tac xAy dung ké hoach va tb chirc thyc hién (tuyén dung
nhén lyc va dau tr méy méc thi cdng) d& ning cao doanh thu trong Iinh vuc thi céng
khoan thim do trong 10. Pay 13 cdng viéc ma Céng ty ¢6 thé manh, trong khi nhu cau,
khéi Ivgng ciia cac don vi con rét 16n;

- M& rdng, tim kiém thj trudng dé& dam béo cdng viéc 1am &n dinh cho nim
2025 va céc nim tiép theo. Ting cudng cic mbi quan hé hop tic Quéc té, tao co hoi
tiép can, néng cao hiéu biét cho doi ngfi can bd k§ thut v& khoa hoc cng nghé méi,
tién tién d& img dung va chuyén giao vao Viét Nam.
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3.4. Cong tac Gidm sdt tdc gid, gidm sdt thi cong va quéin Iy dy dn

-Phaxhuyvaitrocuacongtacglamsattacglanhémnoanﬂmhmhnmgm
clia nha thiu tur vén, dongthoihanchetmdasoluong doan cong tac di gidi quyét
nhmgvuongmacnhbléﬁeoyeucaucuacacchudﬁuhr

Lapkehoachg1am sathangmangtencoséﬂlucteﬂucongdénamronhmg
vuongmac&ongquamnhglamsatvacénhtmgdexuat,lqenngh;dmvmcacChu
dAu tur, @am béo chét lugng cdng trinh;

- Théng qua cong tac gidm sét tac gia, gidm sat thi cdng c4c can bd 1am cong tac
tur vén ¢6 co hdi dé trau dbi kién thirc, kinh nghiém thyc tin, tir d6 nng cao kién thirc
chuyén mén va chét lugng san phAm tur vén.

4. Nhimg bi¢n phap vé co ché quén Iy va diéu hanh

- Tiép tuc ri so4t va hoan thién d& c6 duge céc co.ché quéan 1y khoa hoc, linh
hoat cho mdi linh virc hoat d6ng nham phét huy duge ning luc clia cic c4 nhan va clia
céc tép thé cho muc tiéu phén dAu ting trudng cia Cong ty;

- C6 co ché linh hoat dbi vé6i cc ban hang, dbi tac dé thu hit céng viée va tao
niém tin ddi véi cic ban hang, dbi tic truyén théng trong nganh cfing nhu ngoai nganh;

- Thye hién 5t bién phap néng cao hiéu qua san xuét, thye hanh tiét kiém, quan
tri chi phi. Xy dung by méy gon nhe, tinh nhué theo huéng chuyén nghlep, lam viéc
hiéu qua va c6 ning suét cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phan phéi quy thu nhap theo huéng khuyén khich
cho céc phong, cdc can by cdng nhan vién c ning suft va hiéu qué cao trong lao déng
san xuét, dan the hién khodn, quén tri triét d& dén timg khau san xuét.

- Cling Céng doan chim lo t&t doi séng vat chét va tinh thin, thuc hién vise
thim quan hoc tép kinh nghiém cho can b§ c6ng nhén vién.

T6i xin thay mat cho 1&nh dao Cong ty cdm cmtoanthe cac cb dong da ting
hd, deng hanh-eling Céng ty-dé thuc hién hoan thinh k& hoach SXKD nim 2024»~va
mong tiép tuc nhén duoc sy gitip d& to 16n hon nfta trong chiing dudng phét trién cia
Cén

gtmekmh chiic céc vi khéch quy, toan thé céc cd dong va gia dinh strc khog,
hanh phtic va thanh cong]!

Tran trong!
Noinhgn:

- PHDCD thudng nién 2025;
- Website Cong ty; '

- S&¢ GDCKHN;
- Luu: HSPDH.
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Phu luc 01
CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024 VA KE. HOACH SXKD NAM 2025
(Kém theo Béo cdo sé 02.25/BC-DHPCP ngay 23 thing 4 ndm 2025)

Ty 18 % thue
KH The KH | hién niim 2024
TT Chi tidu pvr | PHED | niim | THKD 80 Vi
nam 2024 nam
2024 2025 KH | KH
2024 | 2025
1 | Thye hién céc chi tiéu ké
hoach
1 | Ngp Ngén sich Theo qd 11.434 | Theo qd
2 | Doanh thu Tr.d | 160.000 | 162.216 | 165.000 | [01,4| 983
- | Tu vén thiét k&, NCKH - 113.121 | 123.910 | 120.420| 109.5| 1029
- | Dich vu téng hop va XD ,, 46.820| 137.880| 44.500| 809| 851
2 k‘f]gz‘ dgng Tai chinh va » 59 426 80| 721.8| 5323
. A
3 ﬁ'ﬁ von hing mua vao bén |, 58394 | 34972 | 48372 s599| 723
4 | Gid tri san xuft " 101.547 | 127.194 | 116.548 | 1253| 1091
- | Tu vén thiét k&, NCKH . 88.942 | 118.985| 104.234 | 1338| 1142
- | Dich vu tdng hop va XD . 12.605 8209 | 12314| 651| 66,7
5 | Tong chi phi . 158.300 | 153.063 | 162.900| 96,7 94,0
5.1 | Chi phi trung gian 3 101.449| 87958 | 103.862| 86,7| 847
5.2 | Gid tri gia ting 5 56.850 | 171.329 | 153.678| 301,4| 1115
- | Khéu hao TSCP . 1.609 1.526 1.973| 948| 77.3
- | Tién luong . 48.611 57.190 | 50.160| 117.6| 114,0
déﬂi’e" luomg nguai lao 46.763 | 55034 | 48144 117.7| 1143
- Tién luwong ngudi quan Iy 1.848 2.156 2.016| 116,7| 1069
A . r A
; dBOI éan’ P Minkpuicong ” 5.184 4807 | 5.146| 927| 934
- | Céc loai thué N 1.446 1.582 1.759 | 1094| 899
Két chuyén chi phi dé »
6 dang (PK-CK) 0 5.496 0
7 | Loi nhufn treéce thué 3 1.700 3.657 2100 2151| 574
8 | Lao djng, tién lwong »
- | Lao dong binh quan Nguoi 228 210 20| 921 955
- | Tién llron% b/g/thang 10004 | 17.690| 22.695| 19.000| 1283| 1194
_ | Don gia tién lwong
(d/1000d GTSX)J/GTSX) 479 433 413 | 904| 1048
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 03.25/BC-PHPCD Ha Ngi, ngay 23 thdng 4 ndm 2025

_BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 (A DPUQC KIEM TOAN)
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN SAU THUE NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2025
Céng ty ¢d phan Tu vén du tu mé va cong nghiép - Vinacomin

Cin ct Vin ban sb 2064/TKV-KS ngay 11/4/2025 ctia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam V/v t chirc Pai hdi dong c6 déng thuong nién 2025.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2025 Béo
céo tai chinh nim 2024 (dd due kiém todn béi cong ty TNHH Héng kiém todn AASC)
va Phuong én phén phéi loi nhuan sau thué ndm 2024, cu thé nhu sau:
A. BAO CAO TAICHINHNAM 2024
1. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU ‘
Don vi tinh: Triéu dong

PRSI e A R e ey

TAISAN M s& S6 dAu niam | S6 cudi nim
01/1/2024 | 31/12/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 190.002 155.470
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 110 24.765 17.378
2. Céc khoan dAu tur tai chinh ngéin han 120
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 131.208 110.583
Trong do Du phong phai thu kho doi (*) 139 -8.308 -11.906
4. Hang ton kho 140 33.587 27.385
5. Tai san ngén han khéc 150 442 124
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.742 15.189
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san ¢b dinh 220 14.832 14.061
Trong do:
- Téi sén c6 dinh hitu hinh 221 14.832 13.244
- Tai san cé dinh vé hinh 227
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230 817
3. Céc khoéan dAu tur tai chinh dai han 250
4. Tai sén dai han khéc 260 910 1.128
TONG CONG TAI SAN 270 205.744 170.659
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NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 149.791 131.690
1. No'ngiin han 310 147.919 131.690
Trong do:
Oup khen thudng, phiic loi 322 618 958
2. No dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HU'U 400 50.474 38.969
1. V6n chii s& hitu 410 28.570 28.672
Trong do:
Vén déau t ciia chil s& hitu 411 24.000 24.000
Quy dau tw phdt trién 418 2.861 2.861
Loi nhudn sau thué chua phdn phoi 421 1.709 1811
+ LNST chua phén phéi lily ké dén cuoi 209
ky truce
+ LNST chiea phdin phoi ky nay 1.501
2. Nguon kinh phi va quy khéc 430 21.904 10.297
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 170.659

IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu déng

CHI TIEU l\s? Niam trwée | Nam nay
1. Téng doanh thu 160.746 | 162216
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 160.544 | 161.790
- Doanh thu hoat dong tai chinh | 148 380
- Thu nhép khic 31 54 46
2. Tong chi phi 157425 | 158559
3. Loi nhuén
- Tong loi nhuan ké toén trude thué 50 2.753 3.657
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.766 1.811
4. Mijt s6 chi tiéu khéc
1. Téng s6 ndp ngén sach 12237 | 11434
2. Loi nhugn sau thué/Vén chii s hiru 6,57 6,31
3. Téng ng phai tr&/Vén chu sé hitu (1an) 5,39 4,56
4. Téng Qu§ luong hach toén chi phi 47800 |  57.190
5. S6 ngudi lao dong binh quéan (Ngudi) 215 210
6. Tién luong binh quéan (Trd/ng/théng) 18,5 22.7
TVM Dai hji dong cé déng thuong nién néim 2025 15




B. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Stt Noi dung Gi4 tri (ddng)

I | Loi nhuén sau thué 1.810.501.337
1l | Loi nhuén phan phdi 1.810.501.337
1 | Tra cb tirc (5%) 1.200.000.000
i ’(l;éﬁ A)d)oan Cdng nghiép Than - Khoang san Viét Nam 612.000.000
- | C6 dbng thé nhan (49%) 588.000.000
2 | Trich ldp cac quy, khen thuwéng, phic loi 610.501.337
- | Quy thudng nguoi quan ly 0
- | Quy khen thuéng 244.200.535
- | Quy phic loi 366.300.802

Ngi dung chi tiét clia Béo céo tai chinh nam 2024 da duge kiém toan cta Cong
ty duoc cong bo théng tin tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi va déng tai trén web-

site Cong ty vao ngay 27/3/2025 tai dia chi: http://vimcc.vn/

Noi nhan:

- DPHPCPD thudng nién 2025;
- Website Cong ty;

-S¢ GDCKHN (CBTT);

- Lwu: HSPH.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.
Tran trong!

TM. HQI DPONG QUAN TRI

Ngb Thé Phiét

TVM Dai hji dong cé dong thueong nién niim 2025
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 04.25/BC-DPHDCP Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nim 2025

BAO CAO
Vé viée chi tra tlen lwong, tién thi lao doi voi
thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém sot,
Nguoi phu trach quan tri kiém Thwr ky Cong ty nim 2024 va Ké hoach nim 2025

Kinh guri: Pai hoi dong ) dong thuong nién ndm 2025
Congtycop}mTuvandﬁuuxmovaomgng}uq) - Vinacomin

Céin cit Didu Ié 16 chire va hoat déng Céng ty cé phan Tu van dau tw mo va
cong nghiép - Vinacomin;

Cén cik Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phii quy dinh
lao déng, tién heong, thit lao, tién thudng doi voi Cong ty ¢é phan, von gép chi phoi
cua Nha nuoc;

Cén cir Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong -
Thuong binh va Xa hdi heomg dan thuc hién quy dinh vé lao djng, tién lwong, thit lao,
tién thucng doi véi Cong ty c6 c6 phan, vén gép chi phéi ciia Nha nudic;

Céin ci Quyét dinh s6 141/0P-VIMCC ngay 26/3/2024 ciia Hpi dong quan tri
Céng ty vé viéc Ban hanh qui dinh qudn 1y khodn chi phi va phan phoi tién lwong, thu
nhdp trong Cong ty ¢6 phan T van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin;

Céin cii Bién ban ré sodt tinh hinh thuc hién ké hoach phoi hop kinh doanh ném
2024 ciia Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam;

Céin cit Ve ban s6 2064/TKV-KSNB ngay 11/4/2025 cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam V/v 16 chitc Dai hdi dong c6 dong thuong nién niim 2025;

Cén cir Véin bén s6 777/TKV-OP ngay 15/4/2025 cia Tap doan Cong nghiép
- Than - Khodng san Viét Nam V/v kién toan nhdn sw Dai dién cua TKV tham gia Ban
kiém sodt Céng ty ¢6 phan Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin;

Cén cir Nghi quyét ctia Pai hji dong cé déng thuonmg nién niam 2024 Céng ty c6

phan Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin,

Céin cir két qua hoat dpng SXKD nim 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh
ném 2025,

Héi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua vé viée
chi tra tién luong, tién thd lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trédch
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quéan trj kiém Thu ky Céng ty, quyét todn tién Iuong ngudi quan 1y cong ty nim 2024
va ké hoach nim 2025 nhu sau:

1. Thye hién chi tra tha lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét va Nguoi
phu trach quan tri kiém Thw ky Cong ty nim 2024

Stt Thi lao/Tién lwrong chi tré S6 tién
u iao/ 1ien lwong cil (dZ'mg)
1 | Thi lao Thanh vién H6i ddng quan tri 175.200.000
2 | Thu lao Thanh vién Ban kiém soét 108.200.000
3 | Thu lao Ngudi phu tréch quén tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000
4 | Tién luong Trudng Ban kiém soét chuyén tréch 380.004.896
Téng s6 706.404.896
(Chi tiét Phu luc 01 dinh kém)
2. Tién lrong Ngudi quan 1y Céng ty (NQL) niim 2024
Stt Tién 1 NQL Bt
1en iwron
£ (déng)
1 | Quy tién luong co s& 1.680.000.000
2 | Qui lwvong ké hoach 1.848.000.000
3 | Quy luong NQL dugc Tap doan quyét toén 2.156.000.000

(Chi tiét Phu luc 02 dinh kém)

3. Ké hoach chi tré thi lao, tién lwong Hoi ddng quén tri, Ban kiém sost,
Ngudi phy trach quan trj kiém Thw ky Cong ty nim 2025

Stt Thit lao/Tién lrong chi tra Sbtién | oo
(dong)
1 | Thit lao Thanh vién Hoi ddng quan tri 175.200.000 | 03 ngudi
2 | Thu lao Trudng Ban kiém soat 57.600.000 | 01 ngudi
3 | Thi lao Thanh vién Ban kiém soét 100.800.000 | 02 ngudi
4 | Thilao Ngudi phu trich quén trj kiém Thuky Congty | 50.400.000 | 01 ngudi
Tong sb 384.000.000
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